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GEE'I'.IDN DEL
TALENTO

Pilar Jeric&oacute; Editorial Pearson Education LR Espaina N°4

La competitividad de las empresas depende del compromiso que se genere en sus
profesionales

Luego de 7 afos de haber publicado el libro &quot;La gestidn del talento&quot;, Pilar Jericd
crey6 oportuna una revisién y actualizacién del contenido, y, como ella asegura, cambié tanto
la edicion actual y hasta se podria decir que &quot;es casi un libro nuevo, mas que una edicion
revisada, con analisis que se mantienen con el paso de los anos.&quot;

Desde 2001 hasta ahora, hubo cambios sustanciales en el mundo: la explosion de Internet, el
atentado contra las Torres Gemelas y las incertidumbres que conllevo los cambios econémicos
experimentados a nivel mundial, etc. Todo esto propicioé que la autora crea conveniente una
nueva obra.

Ella asegura que, aunque la economia sea ciclica, lo que no cambia es la presion
competitiva, ni el impacto de la tecnologia, ni los cambios sociales en los que estamos
inmersos. Por eso, ha llegado el momento del talento.

Si al talento no se lo cuida, llega un momento que se marcha de la empresa. Al talento se lo
tiene que premiar y se lo puede hacer de dos maneras: econémica 0 emocionalmente.
&quot;El salario econémico es mas dificil de aumentar asi que se debe favorecer el salario
emocional, y esto se consigue aumentando la participacién de los empleados, haciendo que se
sientan importantes dentro de la empresa.&quot;
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Aunque en Espana todavia queda mucho camino por recorrer, &quot;hay muchos directivos
espanoles que saben como gestionar el talento dentro de su empresa&quot;, asegura la
autora. Y anade que, aun nos encontramos lejos de modelos como Estados Unidos y los
paises noérdicos, &quot;donde estan muy avanzados en la gestidn del talento de las
personas.&quot;

Se volveran a vivir crisis econdmicas y regresaran los despidos, pero solo aquellas
compafias que sepan gestionar el talento de sus trabajadores seran mas productivas que
aquellas que escogen el miedo como método de gestion. &quot;La nueva gestién del
talento&quot; incluye, ademas, dos conceptos muy novedosos: La relacion con el miedo y la
construccion del compromiso.

Pilar Jericd recomienda aislar los efectos devastadores del miedo, del cual habla en su libro
NoMiedo
publicado en 2005, y del cual toma algunas de esas ideas para la presente obra; e intenta
plantear un nuevo paradigma empresarial centrado en la felicidad personal y en los resultados.
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